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1. INTRODUCCION

Se presenta a continuacion el informe de actuacién de los cuatro afios de gestion,
2014-2018, de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Facultad de Ciencias Médicas de la
Universidad Nacional de Cuyo. Dicho informe incluye los diferentes niveles planteados
oportunamente durante la gestacidn de la lista “Paracelso”. Aquella propuesta proponia
mantener la excelencia mostrada en las ultimas evaluaciones de calidad institucional, en un
escenario donde debia prevalecer la busqueda de “una vida universitaria y académica con
sentido” de cada uno de los eslabones de nuestra Unidad académica.

Al transcurrir los primeros meses de la gestion fue necesario evaluar si las funciones
de la secretaria de CyT contemplaban en su plenitud diferentes aspectos del Plan
Estratégico 2012-2020 de la Universidad Nacional de Cuyo, asi como preguntarse si incluia
un conjunto de tareas que fueron asignadas a la secretaria no incluidas en la organizacién
funcional en nuestra Unidad Académica. Este andlisis mostr6 una desarticulacion del area
de vinculacion tecnolégica, entre Universidad y Facultad, y al mismo tiempo, la necesidad
de dar inicio a un proceso sistematico de identificacién de las funciones realizadas por un
conjunto diverso del personal técnico asistencial presente en las diferentes areas, institutos,
laboratorios, servicios, y cria y mantenimiento de los animales de laboratorio.

En este escenario se propuso el cambio de nombre de la secretaria de Ciencia y Técnica
por SECRETARIA DE CIENCIA, TECNICA Y VINCULACION TECNOLOGICA (aprobado por
CD/2017). Este cambio se fundament6 en la necesidad de articulacion entre las actividades
cientificasy de vinculacion tecnolédgica (un area de vacancia). También porque actualmente
se desarrolla un conjunto de actividades en el marco de la Facultad y de la Universidad, que
por su especificidad y/o complejidad, requieren de una planificacién, organizacion,
coordinacion y supervisién especiales, y de apoyo a la gestién de las autoridades
universitarias. De esta manera, se dio inicio a un proceso articulado e integrado de dicha
secretaria, delimitando funciones en cada uno de sus departamentos (ver esquema).

A continuacion, el lector encontrara la Direccion Cientifica con sus objetivos, su
responsabilidad primaria, una breve descripcion situacional al comienzo de la gestion,
seguida de sus indicadores de logro y la identificacién de aquellos aspectos que deberan

fortalecerse en proximas gestiones.
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ecretaria de Ciencia,
écnica,y Vinculacion
Tecnoldgica

Direccion Cientifico-
Tecnoldgica

Departamento Departamento de Cria
écnico Asistencialen y Mantenimiento de
Docencia e Animales de

Departamento de
Vinculacion
Tecnoldgica

Departamento de
Servicios

Investigacion Laboratorio

2.DIRECCION CIENTIFICA TECNOLOGICA

2.1. Objetivo
Dirigir, orientar, coordinar, efectuar y supervisar las tareas cientificas-técnicas que

se realizan y su relaciéon con cada uno de sus departamentos que la integran.

2.2.Acciones

Entender en las actividades relacionadas con:
e El desarrollo arménico y sostenible de la ciencia usando animales de laboratorio
mediante el establecimiento de instalaciones con equipamiento adecuado y personal
capacitado en aspectos técnicos y bioéticos.
e Lacoordinacién y supervision del personal asignado a diferentes tareas especificas de
investigaciéon y docencia.
e Ladireccion, organizacién y planificaciéondel area de vinculaciontecnolégica.
e La organizacién, coordinacidn, planificaciéon y adecuada ejecucion de los diferentes

servicios ofrecidos por nuestra unidad académica ala comunidad.

2.3.Del quehacer diario con nuestros estudiantes

2.3.1. Breve descripcion del punto de partida
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El comienzo de la gestién fue enmarcado por una sostenida politica de becas para
estudiantes mantenida por mas de una década, a través de una presentacion formal de
evaluacion con un fuerte énfasis en la director/a de la beca. Por otro lado, se creaba la
Asociacion Cientifica de Estudiantes de la Salud con una docena de estudiantes fundadores
muy comprometidos con nuestra Unidad Académica.

Ademaés, la Secretaria de Ciencia y Técnica comenzd un didlogo con las Direcciones de
Cerrera, la coordinadora de la Practica Final Obligatoria, y la Secretaria Estudiantil con el
objetivo de formalizar la investigacion dentro del curriculo y lograr la formacién integral de
nuestros estudiantes.

En su conjunto, se dio comienzo a un proceso de cambio desde 2015. Se propuso un
nucleo de actividades sistematicas de formacién conducentes a definir las orientaciones
vocacionales de nuestros estudiantes, y al mismo tiempo, facilitar su inserciéon dentro de las
diferentes actividades cientificas de nuestra Institucién (investigacion y extension). Estas
actividades fueron enfocadas a través de la “Asociacion Cientifica de Estudiantes de la
Salud” con el objetivo de consolidar su proyecto institucional. También, se esperaba que
esta actividad cuente con el apoyo de los investigadores mas jovenes de nuestra casa de
estudios, que puedan ser al mismo tiempo una guia y un modelo a seguir y que los
estudiantes participaran de eventos nacionales, junto a estudiantes de las diferentes
carreras de medicina y otras disciplinas afines.

Las convocatorias de becas y pasantias se ajustaron con la idea de consolidar una
vision cientifica en nuestros estudiantes, ayudar a definir su orientacién vocacional por la
ciencia y, resembrar en nuestros investigadores la importancia de su participacion activa
en la formacion de nuestros estudiantes, pilares importantes de cualquier cambio y forma

de verla realidad en nuestra sociedad.

2.3.2. IndicadoresdeLogro
- Consolidacion e institucionalizacién de ACES con tres cambios consecutivos de
presidentes y conformacién de sus diferentes comisiones de trabajo. Las 3 presidencias

fueron gestionadas por estudiantes de la carrera de Medicina.

- Organizacion y realizacion la Primer Jornada de Investigacidn de estudiantes de la Salud
(2015). A posteriori, se realizaron dos nuevas ediciones anuales. En 2017, se organizaron
las I Jornadas Transandinas de Investigacion junto a los colegas y estudiantes de Chile.

http://fcm.uncuyo.edu.ar/arrancaron-las-jornadas-de-jovenes-investigadores-en-

ciencias-de-la-salud
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- Convocatorias Anual y Promocion de las becas de Investigacion para Estudiantes de las
carreras de Medicina, Enfermeria y Técnicos Asistenciales en Salud (2015, 2016, 2017 y
2018). Se subsidiaron con fondos de la secretaria, Cooperadora y Proyectos de Desarrollo
Institucional. Se mantuvo la cantidad de becas anuales otorgadas (vari6 entre 20-27).
Ademas, dicha convocatoria fue complementada con Becas Promocion a la Investigacién
para Alumnos Avanzados, Graduados y Formacién Superior (subsidiada por

UNCuyo).http: //www.uncuyo.edu.ar/ciencia tecnica y posgrado/becas.

- Implementacién de un cambio en las condiciones de postulacién para estudiantes
avanzados de las carreras de nuestra Facultad, a través del Consejo Asesor de Ciencia,
Técnica,y Posgrado. Por primera vez (2017), nuestros estudiantes pudieron acceder adicha
convocatoria con el 50% de las materias aprobadas, permitiendo principalmente la

participacién de los estudiantes de la carrera de Medicina.

- Promocion de becas de investigacion otorgadas por el Consejo Interuniversitario

Nacional (CIN).

- Cambio actitudinal de los estudiantes que recibieron becas de Investigacion a través de
una modificacién de la grilla de puntaje, dando mayor importancia al proyecto y a los
antecedentes de los estudiantes. Ademas, se increment6 el tiempo de permanencia en los
laboratorios de investigacién (abril - diciembre). Todos los estudiantes realizaron una
defensa oral de su investigacién, mostrando sus avances y obstaculos. Esta etapa fue

percibida como muy positiva, tanto por los directores como por los becarios estudiantes.

- Busqueda, incentivo, y participacién de jévenes ndveles como directores de las becas.
A partir de 2015, se incrementd la participacion de jévenes ndveles en todas las

convocatorias (2015=7; 2016=8; 2016= 14; 2017=12).

- Implementacién de un sistema de pasantias de investigacion en diferentes laboratorios
(3). Dichas estancias se realizaron en idénticas condiciones que las becas de investigacion,
es decir, presentaron un proyecto de actividades a desarrollar, un informe, y expusieron en

forma escritay oral lo aprendido durante el proceso.
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- Implementacién de un Taller de investigacion (2015) cuyo principal objetivo fue
transmitir una mirada multidisciplinar de la ciencia y del método cientifico, asi como
también la orientacién vocacional a nuestros estudiantes. Participaron mas de 70
estudiantes de la Universidad Nacional de Cuyo y algunas instituciones privadas (Facultades
de Ciencias Médicas, Ingenieria, Psicologia). Todos los docentes invitados participaron

gratuitamente; sin embargo, no fue posible realizar sucesivas ediciones bajo este formato.

- Implementacién y consolidacion de la Escuela de verano para la formaciénvocacional
en Medicina Nuclear. Este proyecto se lleva o cabo junto al Instituto Balseiro. Se han
realizado 3 ediciones auspiciosas y actualmente estd en marcha su cuarta edicién. Esta
actividad evolucion6 positivamente gracias al apoyo financiero de la Universidad.
Actualmente, esta actividad la organiza en su plenitud por la Secretaria Estudiantil de
nuestra Unidad Académica y cuenta conel apoyo de la Secretaria de CyT.

http: //fcm.uncuyo.edu.ar/cupo-completo-para-la-estancia-de-formacion-en-medicina-

nuclear-en-el-balseiro

- Implementacion de una actividad obligatoria anual denominada “Proyecto de
Investigacion (2016) en la Practica Final Obligatoria de la Carrera de Medicina”.
Actualmente esta desarrollando su tercera edicion y forma parte de uno de los proyectosde
desarrollo Institucional en marcha. Cabe destacar que esta actividad hubiese sido imposible
sin el motor de la Coordinadora de PFOy el apoyo incondicional dela Directorade la Carrera

de Medicina.

2.3.3. Posiblesaccionesafuturo
Al inicio de la gestion se establecid contacto con la Direccidn de la carrera de
Enfermeria con el objeto de promover la investigacion en sus estudiantes, y en este sentido,
la obligatoriedad de realizacion de una tesis de grado constituia un aspecto positivo en esa
direccion. No obstante, la escasez de tesis identificadas en la biblioteca (asi como la calidad
de sus contenidos) mostraron la necesidad imperiosa de mejorar los aspectos
metodoldgicos de una investigacion cuantitativa y cualitativa (la mayoria de sus
propuestas). Esto idea no fue apoyada inicialmente por su Directora.
A fines de 2016, el concurso de la Direccion de la carrera de Enfermeria abrié
nuevamente una mesa de didlogo. En este escenario, se creé la Comision de Investigacion
en Enfermeria (2017), cuyo obtuvo primordial es lapromocién de la investigacion en dichas

carreras. A la fecha se han realizado varios encuentros junto a docentes de la carrera, y la
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proxima gestion deberd elaborar una estrategia para fortalecer un proyecto institucional

sostenido en el tiempo.

2.4.Delosdocentes-investigadores de nuestra facultad

2.4.1. Brevedescripciondel punto de partida

En la Universidad Nacional de Cuyo, la dimensién investigaciéon de la Facultad de
Ciencias Médicas se caracteriza por la presencia de un cuerpo académico competente,
altamente capacitado, y con prestigio internacional. Los laboratorios de investigacidn se
distribuyen en areas e institutos de FCM (principalmente en Biologia Celular y Molecular,
Farmacologia, Fisiopatologia, Histologia y Embriologia, Instituto de Fisiologia,
Microbiologia, Parasitologia, Quimica Bioldgica), asi como en el Instituto de Histologia y
Embriologia (IHEM-CONICET-UNCuyo) y en el Instituto de Medicina y Biologia
Experimental de Cuyo (IMBECU). Una parte sustantiva de la poblacién de investigadores
consolidados y néveles tienen una linea de investigacion en marcha con becariosdoctorales
y post-doctorales (CONICET, AGENCIA, y UNCuyo).

Desde una mirada departamental, se observa que algunas areas e institutos tienen
cuerpos docentes competentes y muy capacitados, mientras que en otras areas la
investigacidn se desarrolla gracias a esfuerzos individuales. En este escenario, la secretaria
de Ciencia, Técnica y Vinculacién Tecnoldgica incentivé la participacion de docentes-
investigadores de nuestra Unidad Académica en todas las convocatorias a proyectos de
investigacién, buscando el enriquecimiento académico con docentes-investigadores
jovenes de las areas, institutos y hospitales, asi como la representatividad de las diferentes

carreras y departamentos de nuestra unidad académica.

2.4.2. IndicadoresdeLogro
- Participacion activa como miembro activo del Consejo Asesor de Ciencia, Técnica, y

Posgrado de la Universidad Nacional de Cuyo.

- Participacion activa como miembro representante de la Facultad de Ciencias Médicasy
de la Universidad en el consejo asesor de las DICYT dependiente del Gobierno de Mendoza.

http: //www.salud.mendoza.gov.ar/dependencias/redes-de-investigacion/
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- Difusién y acompafiamiento de nuestros docentes en la carga de sus datos curriculares
en el Registro Unificado y Normalizado a nivel nacional (CVar;
http://www.uncuyo.edu.ar/ciencia tecnica y posgrado/cvar-registro-unificado) y en el

Sistema Integral de Gestion y Evaluacion (SIGEVAy SIGEVA-UNCuyo).

- Participacion de nuestra comunidad cientifica en todas las convocatorias promovidas

por la Universidad Nacional de Cuyo.

- Obtencién y otorgamiento de subsidios bianuales de investigacion (59 subsidios tipo Iy
6 subsidios tipo II; 2016-2018).

http: //www.uncuyo.edu.ar/ciencia tecnica y posgrado/catalogo investigacion/proyecto/

buscar?unidad academica id=5.

- Participaciéony acompafiamiento del proceso de categorizacionde los investigadores
noveles, entendida como una etapa esencial por parte de la SECTyP-UNCuyo para el
crecimiento de cuerpo cientifico de nuestra Universidad (el proceso comenzé en 2014y

este afio alin se estan asignando categorias a nuestros docentes).

http: //www.uncuyo.edu.ar/ciencia tecnica osgrado/programa-de-incentivos

- Participacion activa y obtenciéon de subsidios en las convocatorias anuales para
Investigadores ~ Mendocinos  promovidas por el  Ministerio de  Salud.

http: //www.salud.mendoza.gov.ar/dependencias/redes-de-investigacion/

- Participacioninstitucional en los diferentes Foros de Investigacion Provinciales, junto a
diferentes instituciones estatales y privadas de nuestra provincia.

http: //www.salud.mendoza.gov.ar/dependencias/redes-de-investigacion/

- Participacion como representante institucional en el proyecto “Modelo de gestion
organizacional: barreras y oportunidades en la conformaciony fortalecimiento de una red
institucional de investigacion en salud. Estudio descriptivo de corte transversal” (2015-

2016).

- Creacion de la Comision de Investigacion en Enfermeria (Resol. 34/2017) cuya mision

es conocerlarealidad dedicha carrera entorno al ambito investigativo y promover acciones
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tendientes a acompanar las iniciativasindividuales y colectivas de sus docentes, estudiantes

y egresados.

- Radicacion de dos investigadores a través de PRH-PIDRI y fortalecimiento del plantel
docente. Se trabajo en conjunto con la Secretaria Académica, la Universidad nacional de

Cuyo yla Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnologica.

- Apoyo personalizado a 8 docentes-investigadores en laelaboracidn de sus propuestas de

investigacién, 5 del ciclo clinico y 3 del ciclo basico.

- Apoyo al area de Asesoria Pedagdgica para fortalecer la investigacion en el area
educativa, a través de proyectos de investigacion y becas de posgrado ofrecidas por la

Universidad.

2.4.3. Accionesafuturo

En la Universidad se debera fortalecer su Consejo Asesor de Ciencia y Técnica
(SECTyP-UNCUyo0), asegurando los mecanismos de evaluacion continuay de calidad de sus
investigaciones. En dicho espacio se debe revisar nuevamente los pardmetros cualitativos
que define el perfil de un docente-investigador, ya que actualmente nuestro creciente
plantel joven de docentes-investigadores no puede acceder a las diferentes convocatorias
de subsidios o becas. La limitacién radica en la ocupacion de cargos docentes de menor
jerarquia (ayudantes de primera o segunda) y en la ausencia de convocatoriasregulares de
categorizacion docente (al dltima fue en 2014), que ayuden a superar el obstaculo de
promocion en la carrera docente. Asimismo, la difusion cientifica del amplio espectro de
investigaciones biomédicas desarrolladas por nuestra unidad académica debe ser
defendida y asegurada con algin proyecto institucional.

Por su parte, la FCM debera evaluar la posibilidad de radicacién de investigadores
jovenes en algunas areas o institutos aun deficientes en la dimensioén investigacién. El
sistema PRH-PIDRI es un sistema de ventanilla abierta que podria utilizarse en esta
direccién. El desafio radica en la comunicacién profunda y fluida que se debe establecer con
los Profesores titulares y /o a cargo de las diferentes areas.

Durante los primeros afios (2014-2016) de la gestion se visitaron diferentes
hospitales con el objetivo de promover la investigacion clinica, epidemioldgica, y/o
traslacional, asi como para generar ambitos de discusion para evaluar formas alternativas
de emprender dicho camino. Se observé un interés genuino en los residentes para

incorporarse a diferentes grupos de investigacion, pero falta de apoyo institucional. Un
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ejemplo de ello fue la desacertada decisiéon de la gestion del Hospital Universitario en la
interrupcién de sus investigaciones, las cuales habian comenzado positivamente en el afio
2013 e incluia 17 proyectos financiados por UNCuyo.

En su proxima gestion, la Secretaria de Ciencia, Técnica, y Vinculaciéon Tecnolédgica
debera trabajar con creatividad para generar dmbitos de investigacién genuinos en los
hospitales, y probablemente sea importante re-evaluar concienzudamente la dimension
investigacion en el Hospital Universitario. También, es probable que el Doctorado en
Medicina y la Maestria en Investigacion Clinica puedan ayudar a promover y consolidar

equipos de trabajo hospitalarios.

3. Departamentosdelasecretaria

3.1. Departamento de Vinculaciéon Tecnolégica

3.1.1. Responsabilidad Primaria

Dirigir, planificar, organizar, coordinar y supervisar las tareas de vinculacion
cientificay tecnoldgica en el ambito de nuestra unidad académica y la universidad, asi como
promover la busqueda de instituciones publicas y privadas que participen y acompaien

dicho proceso.

3.1.2. Acciones: Entender en las actividades relacionadas con:

e Elrelevamiento dela ofertatecnolédgica de nuestra unidad académica, entendiendo ésta
como el conjunto de capacidades, competencias y resultados de investigacién puestas a
disposicion del medio publico y privado.

e La promocion de equipos técnicos de trabajo con experticia en el impulso de la
innovacion y transferencia de saberes universitarios a emprendimientos de base
tecnologica.

e El desarrollo de proyectos innovadores que apunte a resolver las necesidades y
demandas de la sociedad.

e Laarticulaciény vinculacién con los Programas de Incubadora de empresas y Parques
Tecnologicos.

e La busqueda de actores empresariales y del Estado que apoyen y fortalezcan las
principales lineas de investigacidn, desarrollo e innovacién de nuestra Unidad Académica.
e La elaboracidn de estrategias de articulacion con otras unidades académicas y la
Universidad Nacional de Cuyo, buscando la interdisciplinaridad y la complementacién de

saberes.

11
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e El relevamiento anual de las diferentes actividades relacionadas con la vinculacién
tecnologica.

e Elfomentoy apoyo alos diversos procesos de vinculacién universitaria.

e Lapromocién yrealizacion de diferentes jornadas y simposios destinados ala difusion
de las diferentes actividades de vinculacion de base tecnolégica.

e El trabajo permanente junto a los docentes - investigadores de nuestra Unidad
Académica, asi como aquellos que ademas pertenecen a Institutos de Investigacion del
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (IHEM, IMBECU, entre otros).

e Laconcreciénde convenios marco y especificos.

3.1.3. Brevedescripciondel punto de partida

La creacion de dicho departamento surge inicialmente como una necesidad de
cubrir un area especifica de vacancia institucional, basado en el conjunto de actividades
desarrolladas por la Universidad en el marco del Plan estratégico 2021. Este departamento
tendra a cargo la direccidn, planificacion y organizacion del conjunto de actividades

relacionadas con la vinculacién cientificay tecnolégica.

3.1.4. Indicadoresdelogro
- Miembro representante de la Facultad de Ciencias Médicas en la Universidad para la

promocion de la vinculacién tecnolégica (2015-2018).

- Integrante del Proyecto “Plan de desarrollo para el fortalecimiento de la gestion de la
vinculacién tecnolégica en la UNCuyo” en el marco de la Convocatoria de Proyectos de
Fortalecimiento de la Capacidad de Gestién Institucional de las Areas de Vinculacién

Tecnologicade la Secretaria de Politicas Universitarias (2015-2016).

- Promocién de convocatorias a estudiantes y egresados para participar de proyectos de
vinculacién tecnoldgica (2018), junto al area de Vinculacion tecnoldgicay Socio Productiva

de Desarrollo Institucional y Territorial de la UNCuyo.

- Participacion de nuestra comunidad cientifica en los Programas de I+D+i (Investigacion
- Desarrollo - innovacion; 571/2015-C.S.) otorgados por UNCuyo con el objetivo de formar
equipos interdisciplinarios para la soluciéon de problemas de investigacion de nuestra
comunidad. Cinco de los 10 programas son coordinados por docentes - investigadores de

nuestra unidad académica.

http: //www.uncuyo.edu.ar/ciencia tecnica osgrado/programas-de-i-d
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- Participacion y obtencion de los Proyectos de Investigacién Cientifica y Tecnolégica
Orientados (PICTOs; 2016), cofinanciados por la UNCuyo y el MINCyT.

http: //www.uncuyo.edu.ar/ciencia tecnica y posgrado /picto-uncuyo.

- Creacion del Laboratorio de Teleanalisis e Investigacién Traslacional (LaTIT) con el
objetivo de concebir nuevos productos, servicios, e infraestructura adecuadas a las
necesidades de la sociedad articulandose con entes gubernamentales (Ord 19/2017 y Res

3/2018 CD).

- Creacion del Centro de Investigaciéon en Leche Humana (CILHMEN) con el objetivo de
estimular, promocionar y efectivizar actividades de investigacion en ambitos
interdisciplinarios relacionados con el estudio de la leche humana (18/2017 CD y su

ratificacién 31/2018 CS).

3.1.5. Accionesafuturo
Sin duda esta es un area vacancia en nuestra Universidad y en nuestra Facultad.

Es esencial generar en el corto plazo un grupo competente de estudiantes, egresados,
docentes, investigadores, y gestores que puedan generar un proyecto de vinculacién
tecnologica sostenible en el tiempo. Nuestra Secretaria de Ciencia, Técnica, y Vinculacién
Tecnolodgicade la FCM debera designar un referente cuyo objetivo serd fia formaciéonde un
equipo técnico con experticia en el impulso de la innovacidn y trasferencia de los saberes
universitarios a emprendimientos de base tecnolédgica, que apunte a resolver necesidades y

demandas de la sociedad.

3.2. Departamento de Servicios Tecnolégicos

3.2.1. Responsabilidad Primaria
Dirigir, orientar, coordinar, efectuar y supervisar los servicios ofrecidosa la

sociedad por nuestra académica.

3.2.2. Acciones: Entender en las actividades relacionadas con:

e La organizacion, coordinacién, planificaciéon y adecuada ejecuciéon de los diferentes
servicios ofrecidos por nuestra unidad académica a la comunidad, en colaboracién con el
Departamento Técnico Asistencial en Docencia e Investigacidn para asignar los recursos

humanos adecuados.
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e Lainstitucionalizacién de cada uno de los servicios ofrecidos, entendiéndose esta como
la identificacién de procedimientos establecidos de trabajo, espacio fisico asignado,
recursos materiales y humanos asignados, presupuesto, acuerdo con otras instituciones,
difusién de las actividades y resolucion de creacion.

e La tipificacidn de los servicios ofrecidos, es decir, ensayos, capacitacion, asistencia
técnica/consultoria e investigacién concertada. Laidentificacion del grupo de investigacidn,
laboratorio, centro e instituto que desarrollan servicios o trabajos a terceros.

e La identificacion de la actividad desarrollada, las personas involucradas, la
periodicidad de la actividad y los tipos de clientes involucrados.

e Lageneracidn de nuevos servicios a través de la identificacién de las potencialidades
surgidas de las lineas de investigacion, el sector o campo de aplicacién actual o futuro, el
destinatario actual y potencial de la misma, y la disponibilidad de infraestructura y
equipamiento para desarrollar la oferta.

e Laidentificacion de formas de financiamiento de los servicios ofrecidos.

e Ladesignacion anual de los coordinadores y /o directores de cada servicio.

3.2.3. Brevedescripciondel punto de partida

En la historia de nuestra unidad académica se identifica la creacién de servicios
buscando dar respuesta a diferentes problematicas de nuestra sociedad. Sin embargo, estas
actividades se han desarrollado sin la existencia formal de una estructura que las aglutine
acorde a su naturaleza y pertinencia. También, dicho departamento estara a cargo de la
coordinacion de las diferentes actividades dentro de cada servicio, la revisién de nuevas
propuestas de servicios integrado, y la promocion, creacién, y puesta en marcha de nuevos
servicios a través de un enfoque multidisciplinario e interdisciplinario. Finalmente, al
comienzo de la gestion se decidid6 que el Laboratorio de Citometria pertenecia a la

dimensién investigacion.

3.2.4. Indicadoresdelogro
En este apartado solamente se describen actividades del Laboratorio de citometria y
proyectos en marcha, que la Secretaria de C, Y, y Vinculacién Tecnologica considera

estratégicos para el futuro de nuestra Facultad.

Laboratorio de Citometria (http://fcm.uncuyo.edu.ar/laboratorio-de-citometria-de-flujo)

Es el tnico laboratorio en la regiéon Cuyo, segin cuenta en el informe del Sistema Nacional

de Citometria de Flujo (SNCF)
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- Incorporacion del Laboratorio de Citometria al SNCF (2015) con el objeto de
sistematizar los pedidos a través de su sistema de turnos y obtener un estado actualizado

de nuestro servicio en comparacion con otros laboratorios de citometria del pais.

- Nuestro laboratorio ocupa el sexto lugar a nivel nacional (sobre un total de 26 centro

de citometria) dada su cantidad usuarios (seguin informe del SNCF).

Obtencion de un subsidio de actualizacion del equipamiento a través del SNCF.

Incremento del nimero de prestaciones para la comunidad cientifica.

- Implementacion de paquetes de asesoramiento.

- Organizacion anual de un Curso de Posgrado de Citometria de Flujo (teérico - practico).
Desde el inicio de gestion a la fecha se han realizado 4 ediciones, y ya esta en proceso la
edicion 2018.

- Pasantia del Personal en el Hospital de Pediatria S.A.M.I.C. "Prof. Dr. Juan P. Garrahan"
para la implementacion de diagnoésticas y de seguimiento terapéutico: Estudios funcionales
(Test funcionales para susceptibilidad mendeliana a Mycobacterias, ensayos de
proliferacion celular con CFSE), estudios de expresién de proteinas (NEMO, CD40L, L-
selectina, CTLA-4, LRBA, FOXP3), estudio de la via de degranulacién (expresion de CD107a,
actividad NK, estudios funcionales para STAT), estudios de Inmunidad Innata, etc. También,

para estudios de mosaicismo y evaluaciéonde quimerismo en el paciente postrasplantado.

Laboratorio de Telemedicina e Investigacién Traslacional (Ordenanza 19/2017)

Dicha propuesta pretende ser la primera en el tema de referencia, en la Provincia y en la
Region con proyeccion nacional, particularmente en estudios del espermatozoide humano,

desde el punto de vista de la investigacion basica, clinica y traslacional.

- Busqueda y adecuacion de un espacio fisico para el laboratorio y los pacientes (2016).

- Tramite de habilitacion del laboratorio.

- Puesta en marcha de un servicio de “teleandlisis de espermogramas computarizados a

disposicion del sistema de salud.
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- Firma del convenio Binacional entre el Centro de Espermiogramas Digitales Asistidos
por Internet de la Universidad de Chile y la Facultad de Ciencias Médicas de la Universida

Nacional de Cuyo para la colaboraciény potenciacion del servicio.

Provecto Institucional de adquisicion Secuenciador NGS de Illumina NextSeq, cluster de

computadoras v equipo de cuantificacion de acidos nucleicos Qubit

Este proyecto se inicié en la Facultad de Ciencias Agrarias (MINCyT, PME 2015.0121) y
continuo como parte de acuerdo institucional entre la Facultad de Ciencias Agrarias y la
Facultad de Ciencias Médicas, junto a la Secretaria de Ciencia, Técnica, y Posgrado de la
Universidad Nacional de Cuyo, para consolidar un proyecto integral que cubras dreas de

vacanciade la agricultura y de la medicina.

- Puesta en marcha de la licitacion para la adquisicién del equipamiento y su
incorporacioénal Sistema Nacional de Datos Gendmico. Se ha proyectado la prestaciéon de los
siguientes servicios: 1) Secuenciacion y ensamblado de genomas completos desconocidos
(secuenciacion “de novo”); 2) Secuenciacion de organismos que ya poseen un genoma de
referencia disponible (“re-secuenciacion”), 3) Andlisis de expresion génica mediante
secuenciacion masiva del transcriptoma mediante la técnica de ‘RNA Seq’; 4) Genotipado
por secuenciacion (GBS; “genotype by sequencing”); y 5) Identificacion de alteraciones

genéticas y epigenéticas en humanos de manera masiva, mediante la técnica de “digital-

MLPA”.

3.2.5. Accionesa futuro

La primera etapa de consolidacion de dicho departamento sera la designaciéon de un
académico, quién deberad generar una mesa de didlogo con cada uno de los actores que
prestan servicios a través de la Facultad de Ciencias Médicas. Esta persona debera
identificar claramente cada una de las actividades desarrolladas por los diferentes servicios,
asi como su coordinador-responsable y sus integrantes.

En una segunda etapa se debera evaluar la habilitacion de cada uno de los
laboratorios, seguida de la coordinacién de una mesa de didlogo con diferentes efectores
gubernamentales y privados para ofrecer los diferentes servicios, asi como conocer sus
necesidades actuales.

En el caso del Proyecto Institucional de adquisicion Secuenciador NGS de Illumina
NextSeq se debera mantener una comunicacion permanente con la FCAyla UNCuyo, ya que

su adquisicién y puesta en marcha depende de la accién concertada de muchos actores
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(autoridades de gestion, investigadores, especialistas y personal técnico). También, sera

necesario firmar convenios de colaboraciony potenciacion de nuestro Laboratorio de ADN.

3.3.Departamento de Criay Mantenimiento de animales de Laboratorio

3.3.1. Responsabilidad Primaria
Dirigir y supervisar las tareas que se realizan en cadauno de los espacios destinados

ala cria y mantenimiento de animales de laboratorio.

3.3.2. Acciones: Entender en las actividades relacionadas con:

e La promocioén de la cooperacion entre bioterios locales y nacionales a través de sus
grupos asociados de investigacion de las universidades, centros de investigacién y
desarrollo, y empresas innovadoras que participan de la cria, cuidado, uso y soporte de la
investigacion en modelos diferentes animales siendo, el alojamiento en condiciones
Optimas, uno de los pilares que permiten lograr resultados cientificos y tecnolédgicos de
calidad y con potencial de transferencia a los sistemas productivos.

e Lagestion eficaz de los recursos disponibles y de la financiacién publica y privada para
generar/integrar una red de prestacion de servicios.

e La busqueda de animales de experimentacion con alta calidad genética y
microbiolodgica.

e Elasesoramiento y ofrecimiento de servicios de controles genéticos, microbiolédgicos,
equipamiento, e insumos con el fin de optimizar el funcionamiento en red.

e El mejoramiento de suministros tanto tecnolégicos como de cama, comida, agua,
medicamentos, entre otros.

e Lostramites administrativos de ingreso de una especie o cepa nueva a cada uno de los
bioterios.

o Elmanejo de las disposiciones y reglamentaciones vigentes (a través del CICUAL-FCM-
UNCuyo) para el adecuado trabajo de investigaciéon condiferentes modelos animales.

e El relevamiento anual (ingreso/egreso) de las especies/cepas utilizadas en

investigacion.

3.2.3. Brevedescripciondel punto de partida

Durante las ultimas dos décadas, el uso de animales de experimentacion para tareas
de docencias e investigacion ha crecido significativamente. En particular, nuestra Unidad
Académica ha incrementado el nimero de modelos animales de experimentacion utilizados

para las diferentes fases de los proyectos de investigacion (in vivo y ex vivo), y al mismo
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tiempo ha tenido que contratar personal para el cuidado de los mismos. A comienzo de la
gestidn, se diagnosticd la ausencia de un liderazgo en la organizacion del conjunto de los
bioterios distribuidos en nuestra Unidad Académica, asociada probablemente a la usencia
de un veterinario. Por su parte, el CICUAL comenzaba a tener una fuerte demanda de
protocolos de uso de animales de experimentacidn, que superaba las capacidades

operativas de sus integrantes.

3.3.4. Indicadoresdelogro
- Expositor en mesa redonda del III Congreso del Foro de Facultades y Escuelas de

Medicina Publicas sobre el funcionamiento y organizacién del CICUAL-FCMédicas.

- Organizacion junto a CICUAL y la Secretaria de Posgrado 3 ediciones de cursos de

capacitaciondirigido a nuestro personal (2015, 2016, 2017).

http: //fcm.uncuyo.edu.ar/vii-curso-sobre-uso-y-manejo-de-animales-de-laboratorio

- Sistematizacion de reuniones personales y grupales con cada personal del bioterio.

- Adecuacion de un espacio fisico para el cambio de ropa y desayuno del personal. Esta
tarea se realizé en colaboracion y coordinaciéon con la Direcciéon de Mantenimiento y
Servicios.

- Articulacidn del trabajo diario con los investigadores responsables de cada bioterio.

- Evaluaciénanual de las condiciones higiénico-sanitarias y edilicias de cada uno de los

bioterios.
- Incorporacion de dos veterinarios que cumpliran la funcién de coordinacidn de los
diferentes bioterios y de su personal, ademas de sus funciones docentes y de investigacién

(2018).

- Reglamento de funcionamiento del CICUAL (Resolucién en tramite, 2018). Se logré

gracias a un trabajo profundo de sus integrantes junto a la Secretaria.

- Modificacidénde su estructura funcional con el objetivo de dar contencién

institucional a otros Institutos de CONET y de gobierno que trabajan con animales silvestres.
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3.3.5. Acciones a futuro

Eldesarrollo sostenido dela Medicina Traslacional sugiere que en un futuro cercano
se debera llevar adelante un proyecto integral de un Bioterio Central para optimizar sus
funciones. También, este departamento debera trabajar en forma conjunta y articulada con
el Comité Institucional para el Cuidado y Uso de Animales de Laboratorio, buscando
proteger la salud y el bienestar de los animales de laboratorio, favorecer su uso correctoy
responsable; y garantizar la generacién de conocimiento. Finalmente, sera necesario iniciar
un camino de incorporacién gradual de personal a planta para dar estabilidad a su
estructura y se debera generar un didlogo en torno al Convenio Colectivo de Trabajo para el

personal de gestion o contratado.

3.4.Departamento Técnico Asistencial en Docencia e Investigaciéon

3.4.1. Responsabilidad Primaria
Dirigir, orientar, coordinar, efectuar y supervisar las tareas que se realizan en los
diferentes sectores (institutos, areas, servicios, hospitales) destinados a la asistencia en

tareas de docenciae investigacion.

3.4.2. Acciones: Entender en las actividades relacionadas con:

e La direccién y coordinacion del personal encargado del equipamiento, drogueros, y
asistencia a los diferentes servicios ofrecidosala comunidad.

e La busqueda del cumplimiento de las normas y estandares de calidad de los
laboratorios en el trabajo investigativo.

e Lacolaboraciény asistencia en los proyectos de investigacion que se desarrollen en los
diferentes laboratorios de investigacion de nuestra unidad académica.

e Lageneracién y seguimiento de los tramites necesarios para lograr las habilitaciones
municipales de los laboratorios cuando lo requieran, asi como de la habilitaciéon del
SEDRONAR.

e El mantenimiento, administracidn, y actualizacion de la informacion de los reactivosy
drogas de cada uno de los drogueros. Se coordinaré la carga sistematizada de los reactivos
y drogas adquiridas por la facultad, y se estableceran los medios necesarios para crear un
droguero central que permita afrontar las necesidades comunes de los diferentes
laboratorios de investigacion.

e Laeliminacién adecuada en tiempo y formade los residuos patolégicos generada en las

diferentes areas e institutos de nuestra Unidad Académica.
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e La produccién del agua destilada y (bi) destilada para todos los laboratorios con
proyectos de investigacion avalados o financiados por esta Secretaria. También, deberan
asegurar el agua para los trabajos practicos propuestos en docencia.

o El manejo, mantenimiento de equipamientos comunes (balanzas analiticas, autoclave,
centrifugas, destiladores, estufas, flujo laminar) y sofisticados (micrétomo, microscopios
opticos y de fluorescencia, equipos de electroforesis, termociclador, video-cadmaras,
electrocardidgrafo) distribuidos en las diferentes areas e institutos de nuestra Unidad
Académica.

e Larecepcidn, atencién y obtencion de muestras del Ministerio de Justicia, asi como de
pacientes que precisan el diagnéstico molecular de patologias genéticas o de paternidad.

e Laextraccion de sangre y estudio de cromatina en muestras por raspado de la mucosa
oral.

e La preparaciéon y mantenimiento de las muestras utilizadas en la mostraciéon de
anatomia, asi como el museo de piezas anatémicas.

e Lalimpieza, esterilizacion y adecuacion del material de vidrio y medios de cultivos para
aislamiento de gérmenes.

e  Manipulacién y eliminacién de sustancias peligrosas.

e Dada la naturaleza de algunas funciones, particularmente en lo referente a la compra
de reactivos y equipamiento, dicho departamento articulard con algunas funciones del
departamento de cotizacionesy bienes patrimoniales de la Direccién General Econdmica

Financiera.

3.4.2. Brevedescripciondel punto de partida

Actualmente nuestra Unidad Académica cuenta con una planta de personal, dando
apoyo a diversas tareas en multiples espacios académicos (laboratorios, centros, areas,
institutos, hospitales, entre otros). La creacion de dicho departamento se basa en la
necesidad de lograr una direccién, coordinaciéony supervision de las mismas con objetivos
claros y precisos, ajustdndose a las necesidades institucionales. Este departamento
funcionard en forma articulada con los Departamentos de Vinculacién y Servicios

Tecnologicos.

3.4.3. Indicadoresdelogro

- Revision anual de los siguientes Procedimientos: PROGE SySO 001 - Inicio SIG de
Laboratorio; PROGE SySO 002 - Formato de Procedimientos; PROGE SySO 003 - Uso de
Droguero; PROGE SySO 004 — Manejo correcto de animales de laboratorio; PROGE SySO 005
- Trabajo Adecuado en Laboratorios Quimicos; PROGE SySO 006 - Disposicion de Residuos
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Peligrosos; PROGE SySO 007 - Levantamiento Manual de Cargas; PROGE SySO 008 - Gestion
y Disposicidn Final de Residuos Patolégicos; PROGE SySO 009 - Instructivo de Uso de EPP;
PROGE SySO 010 - Simulacro de Evacuacién General; PROGE SySO 011 - Requerimientos
para toda Empresa que realice trabajos en la FCMédicas; PROGE SySO 012 - Control de
Documentos; PROGE SySO 013 - Uso de Extintores de Incendio; PROGE SySO 014 - Plan de
Contingencias aplicado para el personal con alumnos a cargo. Estatarea se realizé en forma

integrada con al Vicedecano y al sector de Higiene y Seguridad.

- Normatizaciénde “Residuos Patologicos”

- Realizacion del Manual de Gestion Interna de Residuos Patolégicos.

- Atencidnde Auditores de la Universidad Nacional de Cuyo para observar el tratamiento

de los Residuos Patolégicos en nuestra Facultad.

Capacitacion del personal de FCM sobre generacion y tratamiento de residuos.

- Elaboracién protocolo de tratamiento de residuos patologicos.

- Control permanente de cajas con bolsas rojas en cada Laboratorio y Area de FCM y

[HEM.

- Elaboraciéndel tratamiento de Residuos Patoldgicos entregado a cada responsable de

laboratorio.

- Presentacién de Documentacidn para la obtencion de la “Constancia de inscripciéon en
el registro de generadores de residuos patogénicos y/o farmacéuticos”. Certificado de

Inscripcion N: 185 -18, L-306.
- Actualizaciéon de los drogueros de FCM: digitalizacién de las drogas y nueva
clasificacién. Ala fecha se concluy6 con Genética, Instituto de Fisiologia y Quimica Biologica,

y Cirugia experimental (en tramite).

- Identificacion, ubicacién, despacho, y contratacion de empresas para el descarte final

de residuos peligrosos.
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- Taller der Capacitacion en temas relacionados a la Higiene y Seguridad (Res 260/2017

CD).

3.4.4. Acciones a futuro

Se debera contemplar una primera etapa de organizacidn del personal, y para ello,
serd necesario conocer los CV de cada personal técnico para evaluar la persona mas
adecuada para llevar adelante la direccion de dicho departamento. A posteriori, se debera
realizar un proceso de identificaciéon de cada una de las actividades que desarrolla el
personal, asi como generar un sistema de disponibilidad de tiempo para colaboraren otras

funciones.
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